VERSLAS: TEORIJA IR PRAKTIKA
BUSINESS: THEORY AND PRACTICE
ISSN 1648-0627 print / ISSN 1822-4202 online

2011 12(1): 99-101

Jono Bukeviciaus, Daivos Burksaitienés, Narimanto Kazimiero Paliulio,
Jono Zaptoriaus vadovélio

»APSKAITA VADYBININKAMS*

RECENZIJA

VGTU leidykla ,,Technika® i$leido vadovélj ,, Apskaita
vadybininkams® (Vilnius: Technika, 2009. 318 p.), kurj
parasé Sio universiteto déstytojai — doc. J. Bukevicius,
doc. D. Burksaitiené, prof. N. K. Paliulis ir doc. J. Zaptorius.
Tai pirmasis apskaitos vadovélis vadybininkams Lietuvoje.
Anksciau i8leisti apskaitos vadovéliai ar mokomosios kny-
gos! buvo skirti buhalterinés apskaitos specialistams. Sio
vadoveélio tikslas — pateikti vadybos studentams Ziniy apie
apskaita, jos informacijos rasis, duomeny kaupima ir nau-
dojimg. Vadovélyje atskleidziamos pagrindinés apskaitos
pagrindy, finansinés ir valdymo apskaitos sgvokos, nagri-
néjami apskaitos informacijos ypatumai ir jos pateikimo
badai.

Vadovélj sudaro 11 skyriy. Jo sandara parengta taip,
kad, tik susipazinus su prie$ tai einanciy skyriy medziaga,
galima suprasti kituose skyriuose nagrinéjamy klausimy
esme. Pirmiausia nagrinéjami apskaitos teorijos klausi-
mai: apskaitos samprata, principai, procesas ir finansiné
atskaitomybé. Toliau déstomi ilgalaikio ir trumpalaikio
turto, savininky nuosavybés ir jsipareigojimy apskaitos
tvarkymas. Trys skyriai skirti valdymo apskaitai, kurios tei-
kiama informacija yra labai svarbi jmoniy vadybininkams.
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Vadovélyje taip pat nagrinéjamos informacinés techno-
logijos vadybinéje veikloje ir kompiuterizuotos apskaitos
sistemos, pateikta daug naujy ir originaliy minciy, idéjy
bei nuostaty, kurios svarbios kvalifikaciniam vadybininky
pasirengimui.

Vadovélio pirmuosius keturis skyrius, kuriuose nagriné-
jami apskaitos teorijos klausimai, paraé doc. J. Zaptorius.
Vadovélis pradedamas nuo apskaitos informacijos apiba-
dinimo ir jos reik§mes iSaiskinimo kiekvienam Zmogui bei
verslo plétrai. Informacija jmoniy darbuotojai naudoja ver-
tindami konkrecias situacijas, procesus, priimdami valdymo
sprendimus. Daugiausia informacijos apie jmonés veikla tei-
kia apskaita (finansiné ir valdymo). Doc. J. Zaptorius pateiké
originalias apskaitos vietos jmonés informacinéje valdymo
sistemoje ir apskaitinés informacijos rysiy schemas (p. 13,
17). Idomiai i8déstyti apskaitos informacijos vartotojai: au-
torius tiksliai nurodo, kokie vartotojai labiausiai domisi tam
tikra informacija ir kokiam tikslui ja naudoja.

Daug vietos paskirta bendriesiems apskaitos principams
isdeéstyti (zr. p. 23-30 ir 114-116). Autoriui pavyko labai
vaizdziai ir jtikinamai atskleisti kiekvieno apskaitos prin-
cipo esme ir svarbg. Kitose lietuviskose apskaitos knygose
bendrieji apskaitos principai déstomi nuobodziai, perne-
lyg laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
raidés. Doc. J. Zaptorius kai kuriy principy esme puikiai
atskleidé pateikdamas konkrecius pavyzdzius.

Gerai iSnagrinétas apskaitos sistemos klausimas.
I$samiai i$aiSkinta fundamentinés apskaitos lygybés (tur-
tas = nuosavybé) esmé, nurodant, kad $i lygybé niekada ne-
gali buti paZeista. Dvejybinio jraso esmei jsisavinti autorius
pateikia konkrecias tikines operacijas, kurios parodo, kaip
keic¢iasi fundamentiné apskaitos lygybé, t. y. kaip kiekviena
ukiné operacija pakei¢ia jmonés turto bei nuosavybés ap-
imtj bei struktirg.
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Recenzija

Vienas sudétingiausiy klausimy - apskaitos procesas ir
jo organizavimas. Kaip zinoma, uz buhalterinés apskaitos
organizavimg atsakingas jmonés vadovas. Todél jis, taip pat
ir vyresnieji vadybininkai turéty suprasti apskaitos procesa,
kokiu nuoseklumu jis vyksta. Doc. J. Zaptorius teisingai
iSnagrinéjo svarbiausius apskaitos proceso elementus: sas-
kaitas, dvejybinj jrasg, pirminius dokumentus, apskaitos
registrus, inventorizavimg, jkainojima, kalkuliavima ir fi-
nansine atskaitomybe. Pateikiami metodiniu pozZiariu ge-
rai parengti saskaity koregavimo, darbinés atskaitomybés
sudarymo ir saskaity uzdarymo praktiniai pavyzdziai.

Imoniy vadybininkams labai svarbu jgyti reikiamag
supratima apie finansine atskaitomybe ir jos teikiamg in-
formacija. Doc. ]. Zaptorius tinkamai atskleidé finansinés
atskaitomybés reik§me, jrodé jos kaip finansinés analizés
$altinio svarbg nagrinéjant finansine jmonés bukle ir vei-
klos rezultatus. Vadovélyje nagrinéjamos visos finansinés
atskaitomybés formos - balansas, pelno (nuostoliy) atas-
kaita, nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita, pinigy srauty
ataskaita ir aiskinamasis rastas.

Vadovélio penktasis skyrius skirtas turto apskaitai (au-
toré doc. D. Burksaitiené). Jame pagrindinis démesys ski-
riamas ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo, nurasy-
mo, pardavimo ir keitimo operacijoms bei jy atvaizdavimui
apskaitoje. Nagrinédama $iuos klausimus autoré pateiké
paprasty pavyzdziy, kurie turéty bati suprantami eiliniam
vadybininkui. Deja, nagrinéjant ne maziau svarbius atsargy
ir pinigy apskaitos klausimus jokiy praktiniy pavyzdziy
nepateikiama. Dera pridurti, kad néra né vienos jmonés,
jstaigos ir organizacijos, kuri neturéty tam tikry atsargy
ir pinigy. Vadybininkams neretai tenka atlikti ar stebéti
ukines operacijas, susijusias su tam tikromis atsargomis ir
pinigais, taigi praktiniai jy apskaitos pavyzdziai baity labai
pageidautini.

Daug démesio ir vietos vadovélyje skiriama savininky
nuosavybés bei jsipareigojimy apskaitai ($estasis skyrius,
autorius doc. J. Bukevi¢ius). Cia i§déstyti visi nuosava jmo-
nés kapitala sudarantys elementai: jstatinis (apmokétas) ka-
pitalas, akcijy priedai, rezervai, nepaskirstytas rezultatas —
pelnas (nuostoliai). Supazindinama su dotacijy ir subsidijy,
dovanotosios nuosavybeés ir atidéjiniy, ilgalaikiy ir trum-
palaikiy jsipareigojimy apskaita. Nagrinéjant $iuos ir kitus
savininky nuosavybés ir jsipareigojimy apskaitos klausimus
pagrindinis démesys skiriamas sgskaity korespondencijai.
Teisingas saskaity korespondencijos uzrasymas yra labai
svarbus buhalteriams. Siekiant i$ai$kinti savininky nuo-
savybés ir jsipareigojimy apskaitos informacijos svarba ir
naudojima, tikslingiau buvo pateikti ne tiek sgskaity kores-
pondencijg, bet praktiniy pavyzdziy (situacijy).

Imoniy vadybininkams ypa¢ naudinga jgyti kuo dau-
giau ziniy apie jmoniy valdyma. Vadovélyje tam skirtas
septintasis skyrius (autorius prof. N. K. Paliulis). Jame
nuosekliai apraSoma valdymo procesas, vidaus ir iSorés

veiksniai, lemiantys jo efektyvumg. Autorius teisingai tei-
gia, kad jmoniy vadovai vis daugiau démesio turi skirti
iSorés veiksniy tyrimui, nes supantis pasaulis tampa vis di-
namiskesnis. Pateikiamos aiSkios valdymo proceso, jmonés
vidaus elementy tarpusavio rysio, iSorés aplinkos veiksniy
ir vadybinés veiklos esmés schemos (p. 216-218), kurios
padés studentams geriau suprasti sudétingg valdymo sis-
temos mechanizma. Siame vadovélio skyriuje gerai i$rys-
kinta vadybiniy sprendimy rengimo ir priémimo svarba,
pateikiamas originalus sprendimy priémimo algoritmas.
Autorius visiskai teisus teigdamas, kad racionalus spren-
dimas turi bati pagristas objektyvia apskaitos informacija
ir analize (p. 224).

Remiantis $ia nuostata toliau nagrinéjama valdymo
apskaitos reik§mé, tikslai, struktara ir organizavimas bei
svarbiausio valdymo apskaitos aspekto - islaidy apskai-
tos tvarkymo - klausimai (astuntasis ir devintasis skyrius,
autoré doc. D. Burksaitiené). Valdymo apskaitoje vienas
svarbiausiy akcenty yra valdymo sprendimy priémimas.
Knygoje pateikiamas bendrasis valdymo sprendimy prié-
mimo modelis (p. 229), kuriame valdymo apskaitai skirtas
informacijos, reikalingos sprendimy pasirinkimui i$ keliy
alternatyvy, rengimo vaidmuo. Autoré teisingai pazymi,
kad valdymo apskaitos informacija naudojama dviem pa-
grindiniams tikslams: 1) kontrolei ir 2) prognozavimui.
Vienas svarbiausiy valdymo apskaitos objekty - informa-
cijos apie iSlaidas formavimas. Kiekvienas vadybininkas
privalo turéti reikiamg supratima apie islaidas ir jy poveikj
galutiniams jmonés veiklos rezultatams. Vadovélyje supa-
Zindinama su i$laidy rasimis, t. y. jy klasifikavimu pagal
tam tikrus pozymius, taip pat su tradicinémis ir moder-
niomis i$laidy apskaitos sistemomis.

Vadovélio des$imtajame skyriuje (autorius doc.
J. Bukevicius) déstomi finansinés atskaitomybés infor-
macijos naudojimo, valdant jmone, klausimai. Autorius
daugiausia démesio skiria finansiniy ataskaity analizei:
pateikiamos jvairiy finansiniy santykiniy rodikliy skaicia-
vimo formulés ir praktiniai pavyzdziai. Gerai i$nagrinétas
pinigy srauty ataskaitos informacijos naudojimo klausimas
(tik neaisku, kodél autorius pavyzdyje naudoja 2005-2006
mety duomenis).

Vadovélis baigiamas apskaitos kompiuterizavimo
klausimy nagrinéjimu (vienuoliktasis skyrius, autorius
prof. N. K. Paliulis). Ypa¢ i$samiai i$nagrinétos informa-
cinés sistemos: 1) duomeny apdorojimo, 2) valdymo infor-
macinés, 3) sprendimy palaikymo, 4) vykdomosios infor-
macinés, atskleistas iy sistemy tarpusavio rysys. Siekiant
padéti ijmonéms efektyviai i§spresti apskaitos ir valdymo
problemas, kuriamos kompiuterizuotos apskaitos sistemos.
Vadovélyje aprasomos dvi placiai paplitusios kompiuteri-
zuotos apskaitos sistemos Scala ir Navision, i$déstomi ju
pranasumai ir trakumai.
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Vadovélyje pastebéta kai kuriy netikslumy. Pirmiausia
tai pasakytina apie terminija. Vadovélyje vartojamas apskai-
tininko terminas. Ta¢iau Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatyme (nauja redakcija 2010 m.) nurodyta, kad
uz apskaitos tvarkymg ir buhalteriniy jrasy teisinguma at-
sakingas buhalteris (apskaitininkas yra Zemesnio lygmens
apskaitos darbuotojas). Be to, vienodame kontekste var-
tojami du terminai - informacijos vartotojai ir informa-
cijos naudotojai. Tai gali sukelti tam tikra painiava (ypac
studentams). Lietuviskojoje apskaitos literattroje dazniau
pasitaiko informacijos vartotojy terminas.

Kadangi vadovélj rasé keturi autoriai, suprantama, kad
buvo labai sudétinga suvienodinti terminus ir i§vengti
pasikartojimy. Many¢iau, kad bendryjy apskaitos prin-
cipy nagrinéjima netikslinga déstyti dviejuose skyriuose
(pirmame ir ketvirtame). Nagrinéjant turto savoka aps-
kaitoje pateikiami vienodi ilgalaikio ir trumpalaikio turto
apibrézimai (p. 35-36), o penktajame skyriuje, kuriame
aptariami konkretas $io turto apskaitos klausimai - kitokie
apibrézimai (p. 143).

Vadovélyje buvo tikslinga plac¢iau panagrinéti buhalte-
rinés apskaitos reglamentavimo klausima, t. y. supazindinti
su Europos Tarybos Ketvirtosios direktyvos dél finansiniy
ataskaity sudarymo, Lietuvos Respublikos buhalterinés aps-

kaitos jstatymo ir Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymo svarbiausiomis nuostatomis, kiek
pladiau aptarti verslo apskaitos standartus. Deréty pateikti
naujausios literatiiros ir apskaitos tvarkyma reglamentuo-
janciy teisés akty sarasa.

Atskirai verta pazymeéti gerai parasytg pratarme ir
baigiamajj zodj (autorius doc. J. Zaptorius). Pratarméje
paaiskinta, kokia kiekviename vadovélio skyriuje nagri-
néjama apskaitos informacija yra svarbi vadybininkams ir
kokiems tikslams ji gali baiti panaudota. Baigiamasis Zodis
yra tarsi jkvépimo $altinis stropiai studijuoti apskaitos da-
lyka. Autorius ra$o, kad norint tapti profesionaliu vadybi-
ninku reikéty atsakyti sau j 10 klausimy, kuriy paskutinis
orientuoja ne tik i gerg apskaitos Ziniy jsisavinima, bet ir
j apskaitos sistemos tobulinima: ,,Ar bisiu pajégus daly-
vauti gerinant apskaitos informacijos rengima, moderni-
zuojant jos procesg jmonéje, jZvelgiant ateityje tobulinimo
galimybes?“

Vadovélis ,, Apskaita vadybininkams® yra originalus leidi-
nys, praturtinantis apskaitos mokslg turiningomis idéjomis,
naujais teiginiais ir originaliais samprotavimais. Neabejotina,
kad artimiausiu metu buty tikslinga isleisti antraja papildyta
vadovélio laidg, kurioje bty dar labiau pabrézta apskaitos
informacijos svarba vadybininkams priimant operatyvinius
ir perspektyvinius valdymo sprendimus.
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