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Santrauka. Daugelyje i$sivyscCiusiy Vakary valstybiy inovacijos jau seniai tapo svarbiausiu ekonomikos augimo varikliu, lei-
dzianciu pasiekti auksta pridéting vertg ir uztikrinan¢iu ekonomikos plétra. Remiantis 2011 m. Inovacijy sajungos Svieslentés
rodikliy vertinimu, Lietuva vis dar itin atsilieka nuo Europos Sajungos $aliy vidurkio inovacijy srityje. Lietuvai siekiant page-
rinti §j rodikl{ ir iki 2015 m. tapti Siaurés Baltijos regiono paslaugy centru, o iki 2020 m. — Siaurés Europos inovacijy centru,
vienas i§ uzdaviniy — kuo jmanoma labiau pakelti Salies modernizacijos bei inovacijy lygi. Tai imanoma skatinant inovatyviy
projekty plétra 3alyje. Siuo tikslu svarbu tinkamai parengti inovatyviy projektuy daugiakriterio vertinimo modelj, kurio priimti-
nas taikymas i$skirty maziausiai rizikingus ir daugiausia naudos teikiancius inovatyvius projektus.

ReikS§miniai ZodZiai: technologiné inovacija, inovatyvis projektai, daugiakriteris vertinimas.

Ivadas

Vienas svarbiausiy tiek atskiros jmonés, tick visos Salies
ekonomikos sékmingo vystymosi veiksniy yra inovacijos.
Jos suteikia galimybe modernizuoti gamybos (paslaugy tei-
kimo) struktiiras, kurti naujus bei tobulinti jau gaminamus
produktus (prekes ir paslaugas), naudojamas technologijas
ir taip didinti Salies Gikio konkurencinguma.

Pastaruoju metu inovatyviems projektams jgyvendinti
imonés stengiasi pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama.
Paramai gauti reikia parengti projektus. Taciau vertinti pa-
teiktus inovatyvius projektus efektyvumo poziiiriu sudétin-
ga, nes finansiniai kriterijai nors ir yra labai svarbis, taciau
neatlicka lemiamo vaidmens vertinant rezultatus. Inovatyvy
versla butina vertinti kompleksiskai: atsizvelgiant { finan-
sinius, ekonominius, socialinius, aplinkosauginius, ekolo-
ginius ir kitus vertinimo aspektus.

Nors pasaulyje jau daugiau nei deSimtmeti akty-
viai nagrinéjama inovatyvaus verslo vertinimo problema,
Lietuvoje dar tik pradedama iSsamiau nagrinéti $ig sritj.
Dél to iki Siol Lietuvoje neturime galutinai suformuoto
daugiakriterio vertinimo metodo, kuris padéty bendrai ir
nuosekliai Salies zmonéms realizuoti naujas verslo idéjas
inovacijy srityje, jas sékmingai iSplétoti ne tik lokaliu, bet
ir globaliu mastu. Visgi jau matoma tendencija, kad techno-
loginiy inovacijy verslo vertinimas ateityje igaus vis didesni
poreiki, todél svarbu salyje sukurti daugiakriterj inovatyviy
projekty efektyvumo vertinimo modelj. Tyrimo objektas —
investiciniy projekty vertinimo galimybé. Tyrimo tikslas —
atskleisti inovatyviy projekty vertinimo problema Salyje ir
i8skirti daugiakriterio vertinimo modelio pritaikyma inova-
tyviems projektams vertinti. Tyrimo metodai — mokslinés
literatiiros analizé ir sintezé bei lyginamieji metodai.

Studijy sritis

Siekiant atskleisti daugiakriterio vertinimo metodo reikSme,
vertinant inovatyviy projekty efektyvuma, i§ pradziy reikéty
apibrézti inovacijos savoka. Sis zodis yra kilgs i§ vidurio
Pranctzijos teritorijoje XV amziuje vartoto Zodzio ,,inova-
cyon®, kuris pazodziui iSvertus reiskia ,,atnaujinimas® arba
,-naujo pavidalo suteikimas esanciam daiktui®. Mokslinéje
literatroje vieno inovacijy savokos apibidinimo néra,
ivairlis autoriai pateikia i§samesnius ir apibendrinancius
arba kartais trumpus apibrézimus. Anot Europos Sajungos
moksliniy tyrimy ir plétros programos EUREKA, inovacija
traktuojama kaip procesas, kuriame atliekant tyrimus gautos
zinios transformuojamos i naujus produktus ar paslaugas.
Remiantis Tarptautiniy zodziy zodynu, inovacija [lot. in-
novatio — atnaujinimas] yra naujas dalykas, naujové arba
naujovés atnaujinimas. Taigi daroma i§vada, kad inovacija
tai nebiitinai naujai sukurtas daiktas ar veikla, nes naujai
pritaikytas ar patobulintas daiktas taip pat gali tapti inova-
cija, jei tik bus priimtas rinkos.

Inovacijos, biidingos technologijy ir technikos sriciai,
iSreiskia {vairias naujy technologiniy ir techniniy priemoniy
naudojimo galimybes ir perspektyvas. Ypa¢ vertinamos
tos inovacijos, kurios sietinos su i§ esmés naujy moksliniy
idéjy formavimu, atradimais, i§radimais bei ju naudojimu
technologingje praktikoje. Tokios inovacijos yra orientuotos
1 kiek galima spartesnj ir geresni naujy idéjy ir Ziniy nau-
dojima bei i nauju idéju ir ziniy formavimo bei generavimo
skatinimg. Lietuvai biitent tokios inovacijos yra ypac svar-
bios, nes jos lemia modernizacijos lygio kélimo galimybes
praktiskai visuose gamybos bei aptarnavimo sektoriuose,
ivairiose politinés raidos srityse.
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Inovacijos gamybos srityje visy pirma skirstomos i dvi
grupes: technologines ir netechnologines (Valentinavicius
2006). Technologinés inovacijos yra trijy rasiy: produkto,
proceso ir inovaciné veikla (1 pav.). Si klasifikacija i3plecia
technologiniy inovacijy ribas, apima ne tik produktus, pro-
cesus, bet ir inovacing veikla, tai leidzia iSsamiau apibadinti
inovacinio verslo esmg ir turinj.

IS$sivyscCiusiose pasaulio Salyse, priklausanéiose
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai
(EBPO), si metodika yra placiai taikoma inovacinés plé-
tros ekonominei analizei. Pavyzdziui, remiantis Bendriju
inovacijy tyrimu (Community Innovation Survey 2003),
1998-2000 m. Europoje apie 44 % imoniy vykdé inovacing
veikla. IS jy ketvirtadalis imoniy inovacijas taiké produkty
gamybai, 17 % jmoniy — procesams, o didzioji dauguma
imoniy igyvendino abiejy tipy inovacijas. Deja, pazymeéti-
na, kad atliekant tyrimus §iai metodologijai Lietuvoje kol
kas skiriama per mazai démesio.

Lietuvai siekiant iki 2015 m. tapti Siaurés Baltijos
regiono paslaugy centru, o iki 2020 m. — Siaurés Europos
inovacijy centru, vienas i§ uzdaviniy — kuo jmanoma labiau
pakelti Salies modernizacijos bei inovacijy lygi. Remiantis
2011 m. Inovaciju sajungos $vieslentés rodikliy (2 pav.)
vertinimu, Lietuva vis dar smarkiai atsilieka nuo Europos
Sajungos Saliy vidurkio inovacijy srityje. Puikus tikslin-
go inovacijy plétojimo pavyzdys yra ES lyderio pozicijas
uzimanéios pagal inovacijy imluma $ios 3alys: Svedija,
Danija, Vokietija ir Islandija. Tam didelg itaka turi tai, kad
visose lyderio pozicijas uzimanciose valstybése yra stipri
nacionaliné moksliniy tyrimy ir inovacijy bazé, kurios pa-
grindinis tikslas yra skatinti vieSojo bei privataus sektoriy
bendradarbiavimo vystymasis, tai suteikia didesnes galimy-
bes technologines zinias pritaikyti kuriamiems produktams
ir paslaugoms tobulinti. Visa tai lemia gausesni didZiyjy
valstybiy zmogiskieji bei finansiniai istekliai.

INOVACIJOS
/
MOKSLE GAMYBOJE PASLAUGY SEKTORIUJE
\ *
TECHNOLOGINES NETECHNOLOGINES
PRODUKTO PROCESO INOVACINE VEIKLA

1 pav. Inovaciju klasifikavimas pagal EBPO (OECD) metodika (Valentinavi¢ius 2006)
Fig. 1. Innovation according to the OECD classification (OECD) methodology (Valentinavicius 2006)
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2 pav. ES valstybiy nariy inovacijy diegimo rodikliai 2011 m. (Innovation Union Scoreboard: http://www.proinno-europe.eu/)

Fig. 2. EU Member States’ innovation performance in 2011 (Innovation Union: http://www.proinno-europe.eu/)



I§ 2 pav. duomeny daroma isvada, kad Lietuvos ino-
vaciju diegimo rodiklis daugiau nei 50 % mazesnis nei
Europos Sajungos Saliy vidurkio rodiklis. Vis délto VSI
,Versli Lietuva®™ generalinio direktoriaus P. Lukausko nuo-
mone: ,,Miisy valstybés natiiraliis prana§umai — labai paprasti
zmongs, geografiné padétis ir ganétinai pazangi interneto
infrastruktiira®, dél $iy dalyky Lietuva galéty tapti regioniniu
centru, turin¢iu technologiniy inovacijy plétojimo bazg.

Inovaciju sajungos Sviestlenté yra dalis ES vykdomos
strategijos siekiant sukurti Inovacijy sajunga, nes analizuojant
Inovaciju sajungos Sviestlentés duomenis, galima nuspres-
ti, kurioms valstybéms tikslingiausia teikti parama kuriant
inovatyvy versla ir taip prisidedant prie bendro Inovacijy
sajungos tikslo — inovacijy lygio kélimo. ES valstybiu gy-
ventojy dalis pasaulyje nuolat mazéja. Todél salys turi toliau
dirbti iSvien, kad uztikrinty ekonomikos augimg ir pajégty
konkuruoti su stambiausiomis pasaulio $alimis. Né viena ES
valstybé néra tokia stipri, kad galéty savarankiskai konkuruo-
ti pasaulinés prekybos srityje. Viena bendra Europos rinka
yra bendrovéms gyvybiskai svarbus pagrindas veiksmingai
konkuruoti pasaulio rinkose, dél Sios priezasties ES deda
dideles pastangas keliant valstybiy nariy inovacijy lygi.

Taigi Lietuvai technologiniy inovacijy plétra vienas i§
svarbiausiy veiksniy, galin€iy paspartinti Salies tikio plétra
ir uztikrinti ekonomikos augima. Salies jmoniy inovatyvu-
mo augimas uztikrinty Lietuvos konkurencingumo tvaruma
vidaus ir uzsienio rinkose. Taip pat paskatinty vieSojo sek-
toriaus inovatyvuma bei inovatyvaus verslo plétra. Svarbu
paminéti, kad Lietuva néra turtinga zemés iSkaseny ar kity
gamtiniy iStekliy, todeél siekiant konkuruoti rinky globaliza-
cijos salygomis, reikéty orientuotis i auksty ir vidutiniskai
auksty technologijy (AVT) verslo plétojima, kuris sukuria
didziausia pridéting vertg bei gali gerokai paspartinti eko-
nomikos augima.

Technologiniy inovacijy vystymas Salyje padéty
spresti opia Salies problema: mazéjantis skaicius technolo-
ginio issilavinimo siekian¢iy studenty bei mazéjanti mokslo
bazé. Technologiniy inovacijy plétra Salyje pritraukty zino-
my pasaulio imoniy investicijas, tai sukurty naujas darbo
vietas Salyje ir kelty BVP rodiklj. Todé¢l blity mazinamas
emigranty skaiéius, kartu islaikomi Salies intelektualiniai
resursai. Kitas svarbus zingsnis — bendradarbiavimas su
Europos mokslo agentiiromis, vienas i§ pavyzdziy, Europos
kosmoso agentiira. Narysté joje suteiks galimybe Lietuvai
dalyvauti kuriant ir taikant aukstasias technologijas, tai
uztikrins geresng Lietuvos aukstyjy technologijy pramonés
plétra, didins $alies konkurencinguma, padés imonéms at-
rasti naujy inovatyviy rinkos nisy.

Inovatyviy projekty efektyvumo vertinimo problema

Siandien verslo subjekty vertybiy sistema transformuojasi
1 bendruosius jmonés tikslus (finansinius, ekonominius,
socialinius, aplinkosauginius ir kitus), kurie dazniausiai igy-
vendinami per investicinius projektus. Todél ir investiciniy
projekty efektyvumas vertinamas naudojant ekonominius,
finansinius, technologinius, aplinkosauginius, socialinius ir
kitus efektyvumo rodiklius. Taciau praktikoje kartais sunku
priimti investicinius sprendimus, nes daznai pagal vienus
rodiklius projektas gali biiti naudingas ir efektyvus, o pagal
kitus net netinkamas jgyvendinti.

Mokslinéje literatiiroje gausiai nagrinéjamas vienas
daZniausiai pasitaikanciy parametry taikant daugiakrite-
rius investiciniy projekty vertinimo metodus — grynosios
dabartinés vertés rodiklis (NPV) (Ginevicius et al. 2009).
V. Tomasevi¢ (2010) sitilomas NPV skai¢iavimo metodas
grindziamas trijy pagrindiniy kintamyjy parametry jtakos
vertinimu galutiniam rezultatui: 1) grynojo pinigy srau-
to; 2) vertinamo laikotarpio trukmés ir analizés intervalo;
3) diskonto normos. Pagrindiniai jo pranasumai — tai uni-
versalumas, stipri metodologing baz¢ ir platus taikymo mas-
tas tiek finansiniy, tiek materialiyjy investicijy vertinimo
srityje. Nors metodas yra placiai paplites, o jo skai¢iavimo
principas yra gerai zinomas, egzistuoja daugelis veiksniy,
kuriy eliminavimas ar nepakankamas jvertinimas gali labai
i8kreipti vertinimo rezultatus (Tomasevic 2010).

Apzvelgus tiek Lietuvos (Galiniené 2005; Ginevicius
et al. 2009; Mackevicius 2007; Rutkauskas 2006;
Ustinovicius, Zavadskas 2004 ir kt.), tiek uzsienio Saliy
(Horne, Wachowicz 2005; Hitchner 2006; McLaney 2006;
Teroa 2008 ir kt.) mokslinius Saltinius paaiskéjo, kad
visgi néra vieno apibendrinamojo rodiklio, kuriuo remiantis
bty aprépiami visi investiciniy projekty analizés aspektai
ir kuris parodyty bendra projekto efektyvuma, nes jvairiy
veiksniy poveikis nagrinéjamam projektui yra skirtingas ir
jie skirti ne tiems patiems investavimo tikslams jvertinti.

Taip pat svarbus aspektas tas, kad, remiantis uzsienio
autoriy sukurtais inovatyviy projekty efektyvumo daugia-
kriterio vertinimo metodais, gali buiti gaunamos netikslios
ar net klaidingos i§vados. Tai paaiskinama tuo, kad rengiant
metodus didele jtaka daro kultiiriniai skirtumai bei neto-
lygus ekonominio i$sivystymo lygis. Siekiant tiksliy ver-
tinimo rezultaty, butina sukurti konkreciai Saliai pritaikyta
inovatyviy projekty efektyvumo daugiakriterio vertinimo
metoda, kuris blity paremtas Salies vertybiy sistema, nes
inovacinei jmonei biitina objektyviai {vertinti tiek iSori-
nius veiksnius, tiek vidinius i$teklius todél, kad tai leidzia
pasirinkti konkre¢ius inovacinés veiklos tikslus, taip pat
parengti ju jgyvendinimo plana, tai leidzia pagristi inova-
tyvaus projekto tikslus bei igyvendinimo galimybes.



Inovatyvus projektas yra aktualus tik tuomet, jei jis
atitinka Salies, jos regiono ar iikininkaujancio subjekto
mokslinio inovacinio ir socialinio bei ekonominio vys-
tymosi uzdavinius. Uzdaviniai nustatomi atsizvelgiant {
mokslinius inovacinius, ekonominius, socialinius ir eko-
loginius Salies, regiono ar verslo prioritetus lyginant su
pirmaujanciy industriniy $aliy prioritetais. Prioritetai su-
formuluojami remiantis atitinkamomis Salies, regiono bei
verslo subjekto strategijomis. Bendras inovacinio projekto
reik§mingumas vertinamas Salies, regiono ar verslo subjek-
to lygmenimis. Reik§mingumas Salies lygmeniu yra susijes
su valstybinio masto problemy sprendimu siekiant visos
visuomenés mokslinio inovacinio ir socialinio bei ekono-
minio vystymosi tiksly. Reik§mingumas tikio Sakos mastu
svarbus i$siaiskinant projekto poveiki, sprendziant bendras
Sios tikio Sakos problemas. Regioninis reik§mingumas at-
spindi tam tikros teritorijos potencialo realizavimo tikslus,
biidingus jos ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy problemy
sprendimui.

Vertinant inovatyvaus projekto rezultatus svarby vai-
dmen; atlieka finansiniy rodikliy nustatymas bei vertinimas.
Inovaciniy projekty rezultatams vertinti kaip ir jmoniy fi-
nansinei biiklei vertinti naudojama labai daug skirtingy bei
ivairiy koeficienty. Jie apskai¢iuojami remiantis jmonés
finansiniy ataskaity informacija. Taciau kalbant apie ino-
vaciniy projekty vertinima, reikia pazyméti, kad ligi Siol
néra parengtos vienos bendros inovacijy vertinimo metodi-
kos ir kriterijy bei kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy, skirty
inovacijy veiksmingumui analizuoti. Nesant kiekybiniy ir
kokybiniy inovacijy kriterijy, finansinio poveikio rezultatai
Siuo metu lieka vieninteliai realts rodikliai.

Daugiakriterio vertinimo metodas

Objektyvius atsakymus apie invovatyviy projekty efek-
tyvuma galima gauti juos vertinant ne vienu, o keliais
aspektais ir naudojant ne vieng dominuojanti, o kelis ro-
diklius (daugiakriteriai budai) (Tamositiniené ef al. 2007).
Daugiakriterio vertinimo pagrindas yra veiksniy sistemos
formavimas. Ir vertinimas bus tikslesnis, kai i pacia sistema
bus jtraukti visi esminiai dydziai, veikiantys nagrinéjama
reiskini. Siuo tikslu projekty efektyvumo vertinimas turéty
biiti paremtas projekto vidaus ir iSorés veiksniy palyginimu
bei jvertinimu. Kuo daugiau veiksniy bus jtraukta | sistema,
tuo iSsamiau bus ivertintas nagriné¢jamas reiskinys, be to,
bus daugiau tokiy veiksniy, kuriuos bus sunku formalizuoti
ir nustatyti ju reikSmes bei reikSminguma. [ sistema itrau-
kiamy veiksniy skai¢ius negali biiti nei per didelis, nei per
mazas, nes abiem atvejais maz¢ja nagrinéjamo reiskinio
perteikimo tikslumas: pirmu atveju dél to, kad uzdavinys

10

tampa per daug sudétingas, nejmanoma tiksliai {vertinti
kiekvieno veiksnio poveikio galutinio rezultato, o antru
atveju dél to, kad tikrové perteikiama neiSsamiai ir gali buti
nejvertinti labai svarbiis aspektai. Todél labai svarbu, kaip
i§ didelio veiksniy skai¢iaus pagristai atrinkti tuos, kurie
biity tikrai labai svarbiis nagrinéjamo reiskinio atzvilgiu.

Siekiant gauti kuo informatyvesniy rezultaty, investi-
cinio projekto daugiakriteris efektyvumo vertinimas turéty
biiti atlieckamas laikantis tokio nuoseklumo:

I etapu identifikuojama ir formuluojama problema
(problemos), tyrimo objektas, analizuojami projekta vei-
kiantys investicinés aplinkos veiksniai (iSorés ir vidaus
veiksniai, rizikos veiksniai), nustatomi vertinimo tikslai.
Taikomi §ie informacinés analizés metodai: SWOT analizé,
sugretinimo metodas ir kt.;

II etapu sudaromas investicinj projekta veikianciy
veiksniy sarasas, formuojama projekta veikianéiy veiksniy
sistema. [ investicinio projekto vertinima jtraukiami veiks-
niai jungiami { tam tikras grupes, iSskiriant ekonominius,
finansinius, socialinius, aplinkosauginius ir ekologinius,
technologinius ir kt. veiksnius. Siuo etapu taip pat nustato-
mos inovatyvius projektus veikianciy veiksniy kiekybinés
iSraiskos (rodikliai);

11l etapu nustatomos ir normalizuojamos pasirinkty
efektyvumo rodikliy reik§més;

1V etapu pasirenkamas investicinio projekto efekty-
vumo veiksniy reik§mingumo nustatymo modelis ir nusta-
tomas veiksniy reik§mingumas (svoris);

V etapu parenkamas efektyvumo rodikliy sujungimo i
apibendrinamaji dydj biidas (tokie gali bti atskiry rodikliy
suma ar sandauga (apibendrinamasis rodiklis yra adityvus
ar multiplikatyvus daliniy rodikliy junginys) ir projekto
efektyvumo rodikliai sujungiami i viena apibendrinamaji
dydi. Kai efektyvumo analizéje vertinami keli rodikliai,
juos galima suvesti | viena apibendrinta dydi arba sudaryti
tiksly medzius, t. y. gali buti taikomi specialiis metodai,
leidziantys juos sujungti i viena;

VI etapu yra analizuojami gauti inovatyviy projek-
ty vertinimo rezultatai ir remiantis Sia analize priimami
sprendimai, siekiant realizuoti atskirus (alternatyvius) ino-
vatyvius projektus.

Vertinant projektus pagal kelis efektyvumo rodiklius,
gali bti taikomi specialiis metodai, leidziantys Siuos rodi-
klius suvesti i viena. Tokie gali biiti atskiry rodikliy suma
ar sandauga (apibendrintas rodiklis yra adityvus ar multi-
plikatyvus daliniy rodikliy junginys). Ta¢iau bendrai tokio
efektyvumo rodiklio iSrinkimas yra vienas svarbiausiy ir
sudétingiausiy sprendimy ieSkojimo etapy, i vertintojo
reikalaujantis ne tik patyrimo ir nagrin¢jamos dalykinés
srities i$manymo, bet ir kiirybos elementy.



Vertinimo procesa apsunkina tai, kad biitina atsizvelgti
1 atskiry rodikliy svarba (t. y. rodikliai yra nevienodo svar-
bumo), siekiant jgyvendinti numatytus investavimo tikslus.
Néra vieno apibendrinamojo rodiklio, kuriuo remiantis biity
aprépiami visi investiciniy projekty analizés aspektai ir
kuris parodyty bendra (kompleksini) projekto efektyvuma,
nes jvairiy veiksniy poveikis nagrin¢jamam projektui yra
skirtingos kilmés ir jie skirti ne tiems patiems investavimo
tikslams ivertinti. Didesné mokslininky ir praktiky dalis
pripazjsta, kad nustatant vertinimo tikslus galima vertin-
tojo itaka, o tai ir daro daugiakriterio vertinimo metoda
pazeidziamiausia.

Galima teigti, kad sprendziant Siandienines projekty
efektyvumo vertinimo problemas, $io modelio taikymas
labiausiai tinka verslo projektams, nes pasirenkami verti-
nimo ekonominiai ir socialiniai kriterijai, turintys matema-
ting iSraiSka. Sudétingesné situacija yra vertinant ne pelno
(vieSuosius) projektus, kuriy vertinimo kriterijai daznai
neturi tikslios matematinés kiekybinés israiSkos (daznai
praktikoje pasirenkami tokie kriterijai, kurie turi tik i§ anks-
to numatytas reikSmes, pvz., taip arba ne ir pan.). Didéja
kriteriju reikSmiy neapibréztumas, t. y. didéja rizika, kad
projekto kriterijai bus neteisingai interpretuojami ir vertini-
mo rezultato paklaida bus didelé. Todél, vertinant ne pelno
projektus, biitina §] metoda adaptuoti konkreciai situacijai.
Kitas apribojimas — §is modelis turi gana sudétinga mate-
matinj pagrinda ir reikalauja didelio kiekio informacinés
medziagos. Tod¢l vertinant mikroprojektus, taikyti §i me-
toda sudétinga, tai atima daug laiko. Vertinant projektus,
kuriems finansuoti skiriama ES finansiné parama, kyla dar
viena problema — kvalifikuoto personalo (eksperty), kuris
gebéty praktikoje efektyviai ir teisingai pritaikyti §{ metoda,
trikumas.

Apibendrintai galima teigti, kad pasirinktas daugia-
kriterio efektyvumo vertinimo biidas tinkamas vertinti re-
alius inovatyvius projektus ir juos efektyviai reitinguoti
pagal didziausia apibendrinamaji rodiklj bei pasiekti visy
rodikliy rezultata. Daugiakriterio vertinimo biidai pastarai-
siais metais analizuojami ir taikomi vis intensyviau ir vis
ivairesnése srityse.

ISvados

1. Lietuvai siekiant tapti Siaurés Europos inovacijy centru,
bitina priartéti prie ES Saliy vidurkio inovacijy srityje,
todel Saliai itin svarbi technologiniy inovacijy plétra,
kuriai skatinti svarbu parengti $aliai pritaikyta inovaty-
viy projekty daugiakriterio vertinimo modelj.

2. Vertinant projektus, jgyvendinamus verslo sektoriuje,
daugiakriteriu metodu, ju efektyvumas nusakomas

11

suvedant ekonominius, finansinius, socialinius ir tech-
nologinius, ekologinius bei aplinkosauginius ir kitus
rodiklius i apibendrinamaji dydi, kuris parodyty bendra
projekto efektyvuma, nes jvairiy veiksniy poveikis na-
gringjamam projektui yra skirtingas.

3. Vertinimo rezultaty patikimumas priklausys nuo prieina-
mos informacijos pakankamumo, prielaidy tikslumo ir
kity subjektyvesniy priezaséiy, kurias lemia vertinima
atliekancio subjekto pozicija analizuojamo projekto
atzvilgiu.

4. Daugiakriterio modelio taikymas tinka vertinti verslo
projektams, nes pasirenkami vertinimo ekonominiai
ir socialiniai kriterijai, turintys matemating iSraiska,
taciau ne pelno (vieSiesiems) projektams, neturintiems
tikslios matematinés kiekybinés iSraiskos, vertinti Sis
metodas yra netinkamas.
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MULTICRITERIA EVALUATION OF THE INNOVATIVE
PROJECT EFFECTIVENESS

A. Stepanovas, K. Ostasenkovaité

Abstract

For a long time in most developed Western countries, innovation
has been the key driver of economic growth, enabling a high level
of added value and ensuring economic development. According
to 2011 Innovation Union Scoreboard indicators for assessment,
Lithuania still lags far behind the European Union countries in
innovation. In order to improve this indicator, it is important to
encourage the development of innovative projects in the country.
For this purpose, it is important to properly prepare innovative
projects in multi-criteria evaluation model in case this reasonable
use might reduce the risk of projects and help to find the least
risky and most beneficial innovative projects.

Keywords: technological innovation, innovative projects, multi-
criteria evaluation.
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